DEPUNERE PLAN DE REORGANIZARE

1. Date privind dosarul:
Dosar nr. 876/83/2018 al Tribunalului Satu Mare, Sectia a Il-a Civil3, de contencios administrativ si fiscal,

Judecétor sindic: Petre Anamaria, complet C12fond-L85/20086.

2. Arhiva/Registratura instantet:

Tribunalul Satu Mare 1mun. Satu Mare, str. Mihaf Viteazul, nr. 8, jud. Satu Mare, cp. 440037, Contact: Tel. +40 261
713 650. Fax: +40 261 713 760. Email: fr-satumare-reg@just.ro. Program: 8:00-12:00,

3. Debitor:

ESOH TECH SRL, cu sediul social situat in mun. Satu Mare, str. Liviu Rebreanu, nr. 30, jud. Satu Mare, Tnmatriculat
la Registrul comertului sub numér de ordine J 30/228/1993, avand Cad unic de Tnregistrare 3563060.

4. Administratorul special:

Szakal Stefan, cu domiciliul situat in mun. Satu Mare, str. Gheorghe Baritiu, nr. 21, jud. Satu Mare.

5. Administratorul judiciar:

ADMIN INSOLV SPRL, cu sediul social In mun. Satu Mare, str. Avram lancu, nr. 49, jud. Satu Mare, e-mail
oftice@admininsolv.ro, web www.admininsolv.ro, telefon 0740.189.839, inregistrata In registrul formelor de organizare
sub numdruf de ordine RFO 11-0691/12.07.2013, avénd Cod de identificare fiscald 32070390, reprezentati prin

Asoclat coordonator Racolia Cristian si Postas Vasite Florin.

6. Notificare:

Subsemnatul Szakal Stefan, in calitate de Administrator special al debitoarei in insolventd ESOH TECH SRL, in
temeiul prevederilor Art. 132 alin. (1) si Art. 138 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolvent&, comunic Planul de recrganizare a activititii debitoarei ESOH TECH SRL, astfel Intocmit, In anex3, in
numar de 24 de file.

Céte o copie de pe planui propus se comunic: (i) Tribunalului Satu Mare; (ii} Registruiui Comertului Satu Mars; (jif)
Administratorului judiciar. Planul de reorganizare, inclusiv anexele, se va transmite Tribunalului Satu Mare si
Registrului Comertului Satu Mare in format electronic, scanat, prin grija Administratorutui judiciar, prin e-mait.

Administratoru] judiciar va publica in termen de cinci zile de la depunerea planului un anunt referitor la acesta in
Buletinut Procedurilor de Insalvenid, cu indicarea celui care I-a propus, a datei ¢and se va vota cu privire la plan in
adunarea creditorilor, precum si a faptului c8 este permis votarea prin corespondenta.

Din momentul publicarii, toate partile interesate vor fi socotite ¢& au cunostinta de plan si de data de exprimare a
votului. Debitoarea in insolventa va asigura posibilitatea consuliarii planului 1a sediul ei, pe cheltuiala solicitantului.

Sedinta adunarii creditorilor In care se va exprima votul asupra planului de recrganizare se va jine in termen de 20 -
30 de zile de la publicarea anuntului.

8. Semnéatura:

Drept pentru care a fost emiis;ei’/plr%z_g/@_agtézi, 19 Decembrie 2018.

ESOH TECH SRL /

Administrator special, Szakal Stefan
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TRIBUNALUL SATU MARE
C12fond-L85/2006

Dosar nr. 976/83/2018

Judecator sindic: Petre Anamaria

PLANUL DE REORGANIZARE

a activitatii debitoarei

ESOH TECH SRL

societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective

{}?7

Administrator special, Szakal Stefan

19 Decembrie 2018




“1. PREAMBUL.

1.1. Planul are ca scop reorganizarea judiciari a debitoarei ESOH TECH SRL. societate in insoiventa, in insolvency,
en procédure colledtive, cu sediul social situat In mun. Satu Mare, str. Liviu Rebreanu, ar. 30, jud. Satu Mare,
inmatriculaté ia Registrul comertului sub numér de ordine J 30/228/1993, avand Cod unic de inregistrare 3569060,
reprezentatd prin Szakal Stefan, in calitate de Administrator special.

1.2. Procedura generald a insclventei a fost deschisa la cererea debitoarei prin Incheierea nr, 277/F/CC/2018
pronuntata in sedinta camerei de consiliu din data de 30/05/2018, In Dosaru! nr. $76/83/2018 al Tribunalului Satu
Mare. _

1.3. Reglementarea legala care std la baza intocmirii Planului este Legea insolventei, care consacri problematicii
reorganizarii Sectiunea a 6-a, cu doud subsectiuni: §1. Planul gi §2. Perioada de reorganizare.

1.4. Planul este propus de debitoarea Tn insolvenid, Tn conformitate cu prevederile Art. 132 alin. (1) lit. a) din legea
insolventel, prin Administratorul special, conform Ant. 56 alin. {1} lit. ¢) din Legea insolventei.

1.5. Indeplinirea conditiilor prealabile:
a) Debitoarea si-a declarat intentia de reorganizare in conditiile. Art, 67 alin. (1) lit. g) din Legea insclventet;

b} Posibilitatea reorganizarij a fost analizatd si confirmata de catre Administratorul judiciar in Raportul privind
cauzele si imprejurérile care au condus la aparitia stérii de insolventa a debitorului;

)] Tabelul definitiv de creante a fost publicat In Buletinul procedurilor de insolventa nr. 21884 din 19/11/2018;

d) Debitoarea nu a mai fost supus& procedurii instituite in baza Legii insolventei intr-un interval de 5 ani anteriori
formularii cererti introductive i - totodata - nici debitoarea, far nici administratorul / asociatii debitoarei nu au
fost'condamnaﬁ definitiv pentru sévérsirea unef infractiuni intentionate contra patrimoniului, de coruptie si de
serviciu, de fals, precum sl pentru infractiunile prevézute de Legea nr. 22/1969, cu modificarile ultericare,
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea concurentei nr. 21/1996, republicata, Legea nr.
78/2000, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea nr, 656/2002, repubiicati, cu modificrile ulterioare,
Legea nr. 571/2003, cu modificarile $i completarile ulterioare, Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea si
combaterea evaziunii fiscale, cu modificirile si completarile ulterioare, sl infractiunile prevazute de prezenia
lege, n ultimii 3 ani anterior deschiderii procedurii,

1.6. Pentru facilitatea exprimérii, termenii de mai jos vor avea urmatorul inteles:

- ESOH TECH SRL societate In insolventd, in insolvency, en procedurs collective: “Debitoarea” sau
“Societatea”;

- Planul de reorganizare: "Planul”;

- Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa: “Legea insolventel”;

- Buletinul procedurilor de insofventa: "BPI”.
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°2. SINTEZA PLANULUL

2.1. Modalitatea de reorganizare propusé.

Planul prevede restructurarea si continuarea activitatii societatii, inclusiv posibilitatea valorificarii fn tot sau in parie a
bunurilor din averea acesteia. Din excedentul rezultat urmare continuarii activitatii curente vor ft suportate distribuirile
stabilite prin Programul de plati, cheltuielile curente, respectiv cheftuielile de procedura.

2.2, Durata de implementare a planului.
Durata de implementare a Planului este de trei ani, socotiti de la data confirmérii lui de catre judecétorul sindic.

Prima luni de aplicare a planului este prevazuts a fi luna Februarie 2018. In eventualitatea in care Planul este
confirmat dupd aceastd datd, prima lund de aplicare a planului va fi luna imediat urméatoare lunii In care a avut loc
confirmarea.

Madificarea Planului, inclusiv prelungirea duratef acestuia se poate face coricand pe parcursul procedurii de
reorganizare, fard a se putea depési o duratd totald maximé a derularii Planului de patru ani, socotiti de la
confirmarea initiala.

Modificarea poate fi propus3 de catre oricare dintre cei care au vocatia de a propune un plan, indiferent dacs au
propus sau nu planul. Votarea modificarii de catre adunarea creditorilor se va face cu creantele rimase n sold, fa
data votului, In aceleasi conditii ca si la votarea Planulul. Modificarea Planului va trebui sa fie confirmats de
judecatorul-sindic. '

2.3. Perspective de redresare.

Perspectivele de redresare Tn raport cu posibilitétile si specificul activitafii debitorului, cu mijloacele financiare
disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitoarei sunt dstaliate in Plan.

2.4. Masurile concordante.

Masuri concordante cu interesele creditorilor si ate asociatilor, precum si cu ordinea publicd, inclusiv in ceea ce
priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor st directorilor sunt detaliate in Pfan.

2.5, Misurile pentru implementarea planului.

Masurile pentru implementarea planului sunt cele prevazute de Art. 133 alin. (5} lit. A, B,, C., E., F din Legea
insolventel _ respectiv:

A, pastrarea, in intregime, de céire debitoare, a conduceril activitatii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra
bunurilor din averea sa, cu supravegherea activititii sale de citre administratorul judiciar desemnat;

B. obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planulul si sursele de provenienta a acestora;

C. transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului ¢atre una ori mai multe persoane fizice sau

juridice, constituite anterior ori ulterior confirmarii planutui;

E. lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorulul, separat ori in bloc, libere de orice sarcini, sau
darea in platé a acestora cétre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fati de averea
debitorului. Darea in platé a bunurilor debitorului catre creditorii s&i va putea fi efectuatd doar cu conditia prealabild a
acordului scris al acestora cu privire la aceasta modalitate de stingere a creantet lor;

F fichidarea pariiald sau totala a activului debitorului in vederea executaril planuiui, Sumele de bani obtinute
dupé vanzarea unor bunuri asupra carora poarta cauze de preferinia, potrivit prevederilor Codului civil, vor fi
distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor cauze de preferinta, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) si
2

2.6. Tabelul definitiv de creante.

Tabelul definitiv de creante a fost publicat in BP| nr. 21884 din 19/11/2018 si este prevazut in Plan, respectiv la
Anexa nr. 1 fa Plan.
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Categoriile de creante inscrise Tn Tabelul definitiv de creante (si) care voteazi separat Planul - conform Art. 138 alin.
{3) din Legea insolventei - sunt urmétoarele: a) creantele grevate de cauze de preferinii; b) creaniele salariale; ¢)
creantele bugetare; d) celelalte creante chirografare.

2.7. Tabelui definitiv de creante asumat prin Programui de pléti.

Tabelul de creante asumat prin Programut de plati este previzut in Plan si constituie Anexa nr, 2 ia acesta.

2.8. Programul de plata a creantelor.

Programul de plata a creantelor este prevazut in Pian si constituie Anexa nr. 3 la acesta.

2.9. Bugetul de venituri gi cheltuieli.

Bugetul de venituri si cheltuieli (funar) previzonat pentru pericada de reorganizare este prevézut In Plan si constituie
Anexa nr. 4 [a acesta.

2.10. Categoriile de creante defavorizate.

Toate categoriile de creanje sunt defavorizate prin Plan. Planul stabileste despagubirile oferite titularilor tuturor
categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativd ce ar putea fi primita prin distribuire Tn caz de faliment.
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°3. NECESITATEA REORGANIZARIL.

3.1. Scopul Pianului.

Planut are drept scop acoperirea pasivului debitoarei intr-o misura cat mai mare, dar si salvgardarea acesteia prin
restructurarea si continuarea activitatii sale, inclusiv prin valorificarea in tot sau in parte a bunurilor din averea sa.

Astfel este relevatd functia economica a procedurii instituite de Legea insolventei _ respectiv, necesitatea salvirii
societatilor aflate in dificultate, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica, si numai in subsidiar, Tn conditiile
esecuiui reorganizarti sau lipsei de viabiliate a societatli, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea
intereselor creditorilor.

3.2, Premisele reorganizarii.

Principalele premise avute in vedere la elaborarea Planului sunt:

- baza logisticd $i know-how -ul de care dispune societatea, care-i permite acestsia continuarea activitati
specitice necesare realizdrii Planului;

. parteneriatele pastrate si dupa data deschiderii procedurii insolventei cu partenerii;

. imaginea buna de care se bucuri societatea in perceptia clientilor/partenerilor.

3.3. Aspecte economice s8i sociale,

Aprobarea, confirmarea si implementarea Planului reprezintd pentru climatul economic local:
- menfinerea in circuitul economic a unui contribuabil la bugetul public;

- rulaj prin banci;

- continuarea colaborarii comerciale cu partenerii traditionali;

- realocarea unui numar important de locuri de munca, care poare reprezenta un important factor social.

3.4. Avantajele reorganizérii,

In cazul falimentuiui interesele creditoritor exclud posibilitatea salvérii intereselor debitoarsi. Dimpotriva, in cazul
reorganizaril pozitile antagonice pe care se situeazi cei doi participanti coexisti _ deoarece:

v debitoarea continua sa-si desfasoare activitatea comerciald cu consecinta implicita a cresterii sale economice;

v creditorii profiti de pe urma lichiditatilor suplimentare obtinute prin reorganizars, precum si de pe urma
maximizérii valorii averii acesteia _ realizéndu-si in acest fel creantele intr-0 proportie superioars decét in
ipoteza falimentului.

Reorganizarea debitoarei prezinté si avantaje indirecte, cum sunt:

® continuarea activitéilit creste considerabil gradul de vandabilitate a bunurilor din averea acesteia fatdl de
situatia valorificrii patrimoniului in cazut falimentului _ situatie tn care societatea ar fi nefunctionals, iar
patrimoniul acesteia ar fi supus degradaril inevitabile pana la momentul Instrainirii, generand costuri firj a
produce beneficii;

® continuarea activititii debitoarei inlitura inconvenientul acoperirii cheituislilor necesare pentru conservarea ]
administrarea patrimoniului, a cheituielilor aferente lichidZrii acestuia, precunt si a cheltulelilor privind plata
remuneratiilor persoanelor angajate in aceast? etapi a proceduri,

Dimpotrivd, in eventualitatea deschiderii procedurii falimentului, lichidarea averii debitoarei ar presupune:

= valorificarea bunurilor fa o valoare cel mult eqgald cu valoare de lichidare, putin probabil tns4 in actualul
context economic;

i chiar si in eventualitatea n care valorificarea bunurilor s-ar realiza Ia valoarea de fichidare, din aceasti valoare
ar urma sa fie scazute: a) cheltuielile cu taxele si spezele vanzarii; b) cheliuielile necesare pentru conservarea
sl administrarea averii debitoarei; ¢) cheltuielile cu plata remuneratiilor persoanelor angajate n aceste vanzari;

= lichidarea averii debitoarei ar necesita un interval de timp fndelungat, datoritd specificului, timp in care aceasta
ar fi supusd degradarii.
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Drept urmare, Tn cazul procedurii falimentulul, din lichidarea averil debitoarei s-ar cbfine ¢ valoare infetioar valorii
sale de lichidare. Comparatia avantajelor reorganizarii fn raport cu valoarea de fichidare in caz de faliment este
detailata in Plan.
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°4. SITUATIA SOCIETI-'\TII LA DATA DEPUNERII PLANULUL.

4.1. Identificarea societatii.
Denumirea: ESOH TECH SRL

Sediu social: mun. Satu Mare, str. Liviu Rebreanu, nr. 30, jud. Satu Mare
Cod unic de inregistrare: 3569060

Numar de inmatriculare la Registrul comertului: J 30/228/1993

Obiectul principal de activitate: [6201] Activitait de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client) .
Capital social: 800 lei

Forma juridica: Societate cu rdspundere limitatd

Starea juridicd actuald: Societate in insolventa

Date privind dosarul: Dosarul nr. 976/83/2018, al Tribunalului Saty Mare
Data deschiderii procedurii: Incheierea nr. 277/F/CC/2018 din 30/05/2018
Structura societard: Szakal Stefan (100%)

Reprezentant legal: Szakal Stefan, Administrator special

4.2, Activitatea societatil.

Societatea are ca si activitate principald Activitali de realizare a soft-ului la comanda (software orientat ciient), Cod
CAEN 6201,

Societatea presteaza servicii de (sub)antreprizi cétre clienti localizai in principal in Statele Unite ale Americii,
constand din dezvoltarea de aplicatii software in concordanta cu criteriile si termenii stabiliti de partnerii externi,

4.3, Date financiare.

Analiza Bitantului contabil si a Contului de profit gi pierdere releva urmatoarele informatii privitoare fa activitatea
financiara a debitoarei in perioada antericars declansarii procedurii de insolventa:

4.3.1. Bilantut contabil.

2015 2016 2017

- ACTIVE 1,430,335 1,562,479 683,755

Imobilizate 569,859 994,485 405,297

Circulante 460,476 567,984 278,458

Cheltuieli in Avans 0 Y 0

DATORH 1,005,269 1,125,735 1,636,821

CAPITALURI PROPRI! 430,037 446,780 (941,506}
4.3.2. Contul de profit si pierdere.

2015 2016 2017

Cifra de afaceri 5,841,753 7,651,203 5,688,944

VENITURI TOTALE 6,048,891 7,748,481 5,735,575
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CHELTUIELI TOTALE 5,948,439 7,662,086 7,055,851
Rezultatul Brut 100,552 86,385 {1,320,276)

Rezultatu! Net 42,440 16,743 (1,356,797}

4.4, Cauzele i Imprejurérile care au determinat starea de insolventa.

Dificultatea financiara constand in lipsa de disponibilitati banesti neceare pentru plata datorillor certe, lichide si
exigibile Tsi géseste cauza in primévara anului 2017.

In primavara anului 2017, cel mai mare client at societdii a notificat acestela Tncetarea intempestiva a colaborarii. Prin
aceasta, societate a fost lipsita de venituri substantiale, in conditiile in care nivelul cheltuielilor a rimas considerabil
maij mare.

Masurile Tntreprinse de societate pentru contracararea situatiei au permis continuarea activitaii si incercarea
identificarii unor noi oportunitati de afacere. Tnsa, situatia fluxului de numerar nu s-a imbunatatit suficient de mult
pentru ca activitatea sa fie redresata.

4.5. Tabelul definitiv de creante.

Tabelul definitiv de creante a fost pubiicat in BPI nr. 21884 din 19/11/2018, insumeaz un pasiv in cuantum de
1,049,454.87 lel, sl se prezinta - sintetic - dupd cum urmeaza:

# Categorii de creditori Creanta %

1. Creante grevate de cauze de preferintd | Art, 159. alin. (1) pet. 3. Legea 85/2014 §02,665.50 76.48 %

2. Creante izvoréte din raporturi de munca ! Art. 161. pet. 3. Legea 85/2G14 4,512.00 0.43%

3. Creante Bugetare [ Art. 161. pct. 5, Legea 85/2014 158,301.00 1518 %

4. Creante Chirografare ! Art. 161, pot. 8. din Legea 85/2014 82 976.37 791 %
Totai 1,049,454.87

Tabelul definitiv de creante este previzut in Anexa nr. 1 ia Plan.

4.8. Creante curente.

in perioada de observatie societatea a inregistrat unele datorii curente cétre bugetul de stat. Acestea, fmpreuns cu
cheltuielile de procedurd, urmeazé a fi achitate in primut trimestru af pericadei de reorganizare.

De asemenea, Tn pericada de observatie societatea a continuat executarea contractelor de leasing perfectate cu
societatile Grenke Renting Srl i Unicredit Leasing Corporation Ifn.

Pe perioada reorganizarii, societates are in vedere continuarea executarii contractulu si achitarea ratelor aferente
potrivit raportului contractual existent.

4.7. Activele societatii.

Prin Anuntut publicat in BPI nr. 21800 din 16/11/2018, Administratorul judiciar a notificat depunerea Raportului de
evaluare a activelor societaii.

Raporiul de evaluare a fost intocmit la data de 13/11/2018 de evaluatorul Geocentric SRL, prin ing. Mare Marinel
Gheorghe. Potrivit acestuia, opinia evaluatorului se prezinta dups cum urmeaz::

- Valoare de piatd a acetivelor societatii in ipoteza continuarii activitatii (going concern) = 72,174 EUR / 336,302 RON
- Valoare de piata a acetivelor societatii In ipoteza vanzrii fortate = 50,526 EUR // 235,412 RON.

Raportul de evaluare nu a fost contestat de vreun creditor indreptéfit s& participe la procedura insolventei.
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°5. PERSPECTIVELE DE REDRESARE.

in acord cu Art. 133 alin. (1) din Legea insolveniel, Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in
raport cu posibilitatile si specificul activitétii debitorului, cu miffoacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de
oferta debitorului si va cuprinde mésuri concordante cu ordinea publicd, inclusiv In ceea ce priveste modalitatea de
selectie, desemnare si Infocuire a administratorilor si a directorilor.

fn aceasté ordine de idei, misiunea societatii vizeazi:

Furnizarea de servicii profesionale de buni calitate, 1a preturi accesibile care s& anticipeze nevoile si asteptarile
clientilor target, precum si asteptérile celorlalte parti interesate _ respectiv: creditori, salariafi, asocial, autoritati,
mediul de afaceri.

Promovarea respectului gi transparentei prin asigurarea unui tratamentul egal al tuturor clientilor si prin mentinerea
unei comtnicari eficace cu toti factorii interesafi.

Promovarea responsabilitétii institutionale prin asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism, protectia si
conservarea mediului inconjurator.

Pentru realizarea declaratiei de misiune, societatea a stabilit urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economici;

- fundamentarea permanenta a prefuritor produselor si serviciilor in raport de costurile operationale, astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor oferite clientilor s& se realizeze |a preturi competitive pe
piata;

- promovarea unei metodologii de stabilire a preturilor astfel incat si se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientel costului si al calitatii produselor si
servichilor, in conditiile concurentiale ale pietei specifice serviciilor prestate;

- cresgterea clirei de afaceri a societaii.

Crientarea catre client // parteneri:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de Tneredere si satisfactie al clientilor // partenerilor de
afaceri;

- intelegerea si Indeplinirea nevoilor, asteptarilor st cerintelor clientilor // partenerilor in scopul cresterii
permanente a satisfactiei acestora;

- colectarea si prelucrarea iniormatiilor provenind de la clienti // parteneri, in scopul de a stabili perceptia
clientului asupra satisfacerii cerintelor si necesitatilor sale. Gradul de satisfactie a clientilor constituie o masura
a performantel generale a societatii.

Competenta profesionala:

- cresterea eficientei generale a societdfii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
angajat st sau colaborator,

- instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Grija pentru mediu:

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, prin reintroducerea in circuit a deseurilor rezultate Tn
urma proceselor de preparare a produselor.

Strategiile specifice elaborate cu respectarea viziunii, declaratiei de misiune i a principalelor directii strategice, avand
ca gi scop primordial redresarea activitatii societétii, sunt structurate astfek:

® strategia privind aspectele institutionale;

@ strategia comerclald si de marketing (strategii de piatd / strategii de setvicio / strategii de pret / strategii de
promovars);

® strategia de resurse umane.

Strategia privind aspectele institutionale vizeazé preocuparea continua a societéii pentru obtinerea satisfactiei
clientilor // partenerilor sai, prin controlarea activitdtilor si a processlor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori
eficienta si eficacitatea cu care se réspunde solicitarilor // cerintelor inaintate de catre clienti // parteneri.
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Resusita Planului si, impliclt, redresarea activititii societatii, depinde de modul in care acesta reuseste (atat) sa
fructifice oportunitatile pietei, cat si s& conceapa liniile directoare ale misiunii sale viitoare, findnd cont in permanentd
de schimbdrile mediului de afaceri.

in esentd, prin procesul de planificare strategici se formuleaza obiectivele si strategiite socletéii pe un orizont de timp
dat, punand in legaturd resursele proprii cu oportunititile existente, in scopul realizarii misiunii propuse, dobéndirif
pozitiei competitive dorite, sau altor interese specifice.

Planificarea strategicd comerciala $i de marketing constituie nucleut strategiilor manageriale ale societdfii si vizeaza
modul In care aceasta isi directioneaz activitatea In asa fel incat si dobandeasci pozitia propusa pe piata target, in
functie de specificul pietei st elementele mixului de marketing.

Stategiile comerciale gi de marketing tin seama de capacitatea si posibilitatea efectiva de realizare de care dispune
societatea si se bazeazi pe formele de comunicare care si facd cunoscuta oferta de produse specifice.

Managementul strategic al resurselor umane este procesul prin care managementul resursefor umane se racordeaz
la strategia generald a societaii, in vederea realizarii scopurilor si obiectivelor societ&tii.

Strategia de resurse umane este conturata astfel incat si realizeze armonizarea dintre individ, post, organizatie si
mediu, prin intermediul a cinci politic principale: politica de asigurare a personalului necesar prin angajare; politica de
management al performantei; politica de dezvoltare a angajatilor; politica de recompensare - motivare; politica de
schimbare organizational3.
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°6. MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA PLANULUI iN APLICARE.

Masurile adecvate sunt stabilite in conformitate cu prevederile Art, 133 alin. (5) din Legea insolventei. In fapt, Planul
propune creditorifor redresarea economico-financiard a debitoarei pe baza unei strategii coerente pe termen fung.

6.1. Conducerea societatii.

Planul prevede, ca masura adecvata pentru punerea in aplicare, pastrarea in intregime de caire debitoare a
conducerii activitatii sale, inclusiv a dreptului de dispozitie asupra bunurior / drepturilor din averea sa _cu
supravegherea activitatii de cétre Administratorul judiciar.

Tn aceasta ordine de idei, pe durata implementarii Planului, activitatea societatit va fi condusi de Administratorul
special Szakal Stefan _ fara a se ridica dreptul de administrare.

6.2. Obtinerea de resurse financiare.
Pentru continuarea activitatii, Planul se bazeaza pe veniturile realizate din activitatea curenti {de exploatare).

Tn aceasti ordine de idei, societatea va propspecta sl va angaja proiecte specifice obiectului de activitate _ putandu-
se folosi de fondurile existente Tn contul de lichidare.

In mésura in care activitatea principaid nu va genera venituri suficiente pentru achitarea creantelor asumate prin Plan
(conform Programului de plati), societatea va intreprinde toate demersurile pentru vaiorificarea - in oricare modalitate
permisa de lege - a activelor si a know-how -ului existent. In aceasti ordine de idei, societatea are n vedere - |n
special - valorificarea activelor pe bazé de locatiune a activelor existente in patrimoniu.

Ca solutie alternativd, finantarea societafii se poate realiza din aporturi de capital de catre asociatii actuali sau de noi
asociati, ori terfe persoane creditoare + colaborarea cu un partener strategic, prin oricare dintre operatiunile permise
de Ige: fuziune, divizare; asociere Tn participatiune (dupa confirmarea planului de reorganizare).

De asemenea, pentru reusita Planului se are in vedere si posibilitatea accesarii de catre socistate a unej tacilitati de
finantare de la una dintre institutiile de credit din Romania. in ipoteza in care, o astfel de finantare ests acordata,
creditorul urmeaza sa beneficieze de prioritate la restituire potrivit prevederilor Art. 159 alin. (1) pet, 2 sau, dupi caz,
potrivit prevederitor Art. 161 pet. 2 din Legea insolventei.

6.3. Transmiterea bunurilor din averea debitorului catre terte persoane.

Tn acord cu Art. 133 alin. {5) lit. C din Legea insolventei, raportat la activitatea societail, la perspectivele evolutiei
piefei pe care aceasta isi desfagoari activitatea si resursele pe care societatea le poate genera in intervalul de
realizare a Planului, acesta prevede ca masura adecvati {si) transferul bunurilor societ#tii catre o terta persoana.

Aceastad mésurd se impune deoarece activitatea curents a societdtii este influenfatd de volatilitatea pictei s, fotodats,
a pietei specifice. in aceasts ordine de idei, Planul propune - ca mésurd adecvati - si transmiterea tuturor sau a
unora dintre bunurile averii debitorului catre una sau mai multe perscane fizice sau juridice, constituite anterior sau

ulterior confirmarii planului.

Desi reorganizarea este meniti a salva societatea debitoare, aceasta continuandu- si activitatea dup acoperirea
pasivului si inchiderea proceduri, exista situatii - reglementate chiar de legea cadru - cand se prevede in mod expres
posibifitatea transmiterii tuturor bunurilor debitoarei citre o ter{& persoand constituita anterior sau ulterior confirmarii
planuiui de reorganizare. Argumentele care fundamenteaza o astfel de decizie au in vedere faptul ca institutia
reorganizérii judiciare excede simplul interes al debitoarei _ ea raspunzand unui interes general mult mai larg, interes
care, ca si Tn cazul societatii, vizeaz& mentinerea unei afaceri cu sanse de redresare.

Solutia optima pentru realizarea acestui deziderat o constitule valorificarea atacerii in stare de functiune prin

transmiterea tuturor bunuritor societ#tii (bunurile mobile, fondul de comett gi creantele) catre o tertd persoana.

Or, din aceastd perspectiva, valorificarea concomitenti a activelor si a afacerii, practic a fondului de comeri, nu se
poate realiza decat in cadrul unei reorganizéri _ falimentul presupunénd in mod direct stoparea oricirei activitiy si
dizolvarea societaii, situatie in care bunurile nu vor mai putea fi vindute ca elemente ale unui fond de comert, ¢i doar

ca active individuale a ciror valoare este mult diminuats in lipsa afacerii care le sustine,

Page 10 0f 18




Pornind de la scopul principal al Planuluf - acoperirea pasivului debitoarei in insolvent - (si) corelat cu principiul
maximizarii averii debitoarel, In practici s-a conturat 0 variantd de strategie de valorificare a activelor care sa
corespunda atat intereselor celor care sunt in mod direct implicati Tn procedura (creditorii societatii si salariatii
acesteia), cat gi mediului de afaceri din domeniu.

Avantajele ale acestei operafiuni de fransmitere sunt reprezentate de satistacerea principiului maximizzrii averii
debitoarei si al celeritatii procedurii. Atractivitatea unei astfel de investitii functionale este generata tocmai de faptul ca
eventualul cumparétor, la data prefudrii activulul, are la dispozitie toate parghiile $i mecanismele necesare continuarii
unei afaceri mature, eliminand astfel costurile repornirii unei astfel de activititi ca un "greenfield” si beneficiind de
know how-ul angajatilor societtii,

In concluzie, valorificarea ca afacere a societatii implica un amplu proces avand ca finalitate transferui fondului de

comert, incluzénd totalitatea elementelor de activ, dar si a fluxurilor generatoare de profit printr-un procedeu complex
care vizeaza cesionarea contractelor si transferul colectiv al foriei de munca c#tre un noul investitor.

Conditiile minime de perfectare a contractului de vanzare-cumpérare a bunurilor /7 activelor // a fondului de comert

trebuie sa fie concordante cu ordinea publica si presupun negocierea i obtinerea unui pref care s& acopere, integral,
toate creantele rimase n sold, potrivit Tabelului definitiv asumat, la data incheierii lui,

6.4, Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorutui, separat ori in bloc, libere de orice
sarcini, sau darea in platd a acestora cétre creditorii debitorului, Tn contul creantelor pe care acestia e au fata

de averea debitoruluf.

Fara a fi prevdzutd in mod expres prin plan, in cazul in care pdrtile implicate in procedura reorganizérii convin,
respectiv cu concursul Administratorului judiciar, poate s fie luatd in considerare si aceastd masura.

6.5. Lichidarea partiala sau totala a activului debitorului fn vederea executdrii planului. Sumele de bani
obtinute dupd vanzarea unor bunuri asupra cirora poarts cauze de preferintd, potrivit prevederilor Codului
civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor cauze de preferinta, cu respectarea
dispozitiilor art. 159 alin. (1) si (2).

Fard a fi prevazuta In mod expres prin plan, in cazul in care partile Implicate in procedura reorganizarii convin,
respectiv cu concursul Administratorului judiciar, poate s fie luata in considerare sl aceastda masura.

6.6. Modificarea Actului constitutiv al debitorului, in conditlile legii.

Fara a fi prevazuta in mod expres prin plan, In cazul in care périile implicate in procedura rearganizarii convin,
respectiv cu concursul Administratorului judiciar, poate s fie luata in considerare si aceastd masuri.
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°7. TRATAMENTUL CREANTELOR.

7.1. Categoriile de creante care nu sunt defavorizate in sensul legii.

In acord cu prevederile Art. 5 pet. 16. din Legea insolventei, cafegoria de creanie defavorizate este considerati a fi
categoria de creante peniru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificarile urmatoare pentri
creanjele calegoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creanfei si‘sau a accesoriilor acesteia Ia care creditorul sste indreptétit potrivit

prezentei legi;

b) o reducere a garantiilor ori reegalonarea pidtilor in defavoarea creditorului, fird acordul expres al acestuia.
Pe de alta parte, Tn acord cu prevederile Art. 139 alin. {1) lit. E. din Legea insolventei, vor ff considerate creante

nedefavorizate gi vor fi considerate ¢4 at acceptat planuf creanfele ce se vor achita integral in termen de 30 de zile
de la confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau de leasing din care rezults.

Raportat la prevederile legale supra citate, toate creantele si categoriile de creamte inscrise pe Tabelul definitiv de
creante, respectiv in Programui de plati, sunt defavorizate prin Plan.

Astfel:

= Pentru creditorii garantati, chiar daca nu sunt previizute reduceri afe cuantumufui creantei, Planul prevede
reesalonarea plafilor in defavoarea creditorului, fard acordul expres al acestuia, In contul sumei inscrise in
categoria creantefor grevate de cauze de preferinia.

= Pentru toti ceilalti creditori, Planul prevede reducerea cuantumului creantei la 0.

Sumele prevazute a se plati creditorilor prin Plan sunt prezentate - sintetic - in tabelul de mai jos:

# Categorii de crediiort Creante Creante %
ToC Program de piat Comparatie
1. Creante grevate de cauze de preferinja 802,665.50 802,665.50 100.00 %
2. Creane izvorate din raporturi de munca 4,512.00 0.00 0.00 %
3. Creante bugetare 159,301.00 0.00 0.00 %
4, Creante chircgrafare 82,976.37 0.00 0.00 %
Total 1,049,454.87 202,665.50 76.48 %

7.2. Tratamentul categoriilor de creante defavorizate.

Potrivit Art. 139 alin. {2} din Legea insolventel, Tratament corect si echitabil exista atunci cand sunt indeplinite
cumulativ urrnétoarele condifii:
a} niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creantd care respinge planul nu primesc mai putin
decdt ar fi primit in cazul falimentului:
b} nicio categorie sau nicio creantd apartindnd unei categorii nu primeste mai mult decét valoarea total3 a
creantei sale;
¢} in cazul In care o categorie defavorizat respinge planul, nicio categorie de creante cu rang inferior
categoriei defavorizate neacceptante ... nu primeste mai mult decét ar primi in cazul falimentului:
d) planul prevede acelagi tratament pentru fiecare creanta in cadrul unei categorii distincts, cu exceptia
rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferinfd, precum i In cazul in care defindtorul unei
creanfe consimte la un tratament mai pufin favorabil peniru creanta sa.

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan trebuie apreciat in functie de urmatoarele
elemente de referinjé:

- Tabelut definitiv de creante publicat in BPI nr, 21884 din 19/11/2018;
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alin. (3) din Legea insolventei;
- Programul de plata a creantelor;

- Situatia patrimontald a societafii.

Tabelul definitiv de creante constituite in categoril distincte (si) care voteaza separat Planul conform Art. 138

Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi anaiizate din perspectiva efementelor de

referintd sus mentionate.

Pentru calificarea tratamentuluil corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost efectuati o estimare
a sumelor distribuite n caz de faliment creditorilor,

Pe de alt parte, respactarea tratamentului corect gi echitabil va putea fi precizat cu acuratete vizavi de fiecare dintre
categoriile de creante si vizavi de fiecare dintre creantele luate individual numai dup# examinarea votului asupra
Planului, pentru c& indeplinirea anurnitor conditii depinde de aprobarea sau respingerea planului de citre fiecare

dintre creditori.

Totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua cétre creditori, conform Programului de plati a creanielor propus prin
Plan, este in suma de 802,665.50 lei _ suma superioara scenariului falimentului,

La determinarea sumelor ce urmeaza a le i distribuite creditorilor in ipoteza falimentului trebuie avut in vedere, pe
langa cuantificarea creantelor ce vor constituf obiectul inscrierii in tabelul suplimentar de creante, i faptul ¢3
derularea procedurii de lichidare a patrimoniului societatii va genera cheltuieli de procedura, efectuate cu conservarea
patrimoniului, organizarea si efectuarea lichidarii patrimoniului, retributia lichidatorului judiciar, impozite datorate

bugetului statului ce vor diminua corespunzator contravaloarea distribuirilor ce vor fi efectuate creditorilor.

Grupa

1. }Creante grevate de cauze de preferintd

2. [ Creanie izvorate din raporturi de munca

3. | Creanie bugetare

4. {Creante chirografare

TOTAL

Suma
Tabel

802,665.50

4,512.00

159,301.00

82,976.37

1,049,454.87

Distribuirt
Faliment

235,412.00

0.00

0.00

235412.00

%
Falim

29 %

0%

0%

0%

2%

Distribuiri
Reorganizare

802,665,50

0.00

0.00

0.00

802,665.50

%
Reorg

100 %

0%

0%

0%

76 %

Tn legAtura cu simularea efectuats Tnvederam taptul c&, in ipoteza falimentului nu putem discuta de valoarea de piata
a bunurilor din averea debitoarei _ ci, avem Tn vedere valoarea de lichidare, substantial redusa intr-o atare ipoteza.

Situalia centralizatd a distribuirilor ce ar fi efectuate catre creditori in ipoteza falimentului ny a luat Tn caleul deducerile
obligatorii prescrise de Art. 159 alin. (2) si Art. 161 pct. 3 si 4 din Legea insolventel. Aplicind si respectivele deduceri,
in ipoteza falimentului, sumele care ar urma a fi efectiv distribuite creditorilor s-ar diminua n mod corespunzitor,

Raportat la situatia centralizatd mai sus prezentatd, se poate observa c4, in ipoteza falimentului, numai categoria
creantelor garantate ar beneficia de distribuiri intr-o proportie de cca. 22%. Aceasta, deoarece, in ipoteza falimentului
distribuirile cétre creditorii garantati ar fi influentate n mod direct de deducerile obligatorii prescrise de Art. 159 alin,
{2} sl Art. 161 pot. 3 si 4 din Legea insolventei.

Situatia centraiizata a distribuirilor stabileste pentru toate celelalte categorii de creditori acelast scenariu »> 0

distribuiri in ambele versiuni.

Pe de alta parte,
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fn ipoteza reorganizari, Planul propune distribuirea citre creditori a unor sume superioare celor care s-ar distribui in
ipoteza faiimentului; astfel

v creditorii garantafi ar fi indestulati In integralitate;

¥ creditorit salariali nu beneficiaza de distribuiri Tn cadrul niciunei proceduri (fie de reorganizare, fie de faliment);
v creditorul bugetar nu beneficiaza de distribuiri in cadrul niciunei proceduri {fie de reorganizare, fie de faliment);
v

creditorii chirografari nu beneficiaza de distribuiri in cadrul niciunei proceduri (fie de recrganizare, fie de
faliment).

De asemenea, In ipoteza reorganizarii, Planul propune achitarea de cétre societate si a tuturor datoriile acumulate Tn
perioada de observalie, respactiv a cheltuielilor curente.

Conchizand,

in ipoteza falimentului, creditorii ar beneficia de sume mult mai mici decét cele prevazute prin Programul de plata a
creantelor stabilit prin Plan.

Revenind la prevederile Art. 139 alin. (2) din Legea insolventei, conditiile prescrise sunt indeplinite de Plan, cata
vieme:

Litera a):
- Creantele garantate sunt inscrise In Programul de plaié cu un procent de 100%;
- Creantele salariale sunt inscrise Tn Programul de platd cu un procent de 0%;
- Creanta bugetard este inscrisd in Programul de plata cu un procent de 0%;
- Creantele chirografare sunt Inscrise in Programul de piatd cu un procent de 0%.

In aceasti ordine de idei, nicio categorie, respectiv nicio creantd, nu primeste mai putin decét ar fi primit in
cazul falimentului.

Litera b}:
Numai creantele garantate sunt cuprinse in Programul de plata, cu un procent de 100%.
Celelaite creante nu beneficieaza de distribuiri.

Tn ceasts ordine de idei, nicio categorie, respectiv nicio creantd, nu primeste mai mult decét valoarea totald a
creantel sale.

Litera c):

Avand in vedere Situatia centralizata a distribuirilor ce ar fi efectuate catre creditori in ipoteza falimentuiui, respectiv
considerentele ce preced la acest punct, si aceasta conditie este indeplinita.

Litera d):

Avand Tn vedere faptul c& numai creantele garantate sunt cuprinse in Programul de plata, cu un procent de 100%; (si)
Avénd in vedere faptul cd toate celelalte categorii de creante nu beneficieaz de distribuiri;

Planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creant in cadrul unei categorii distincte.

Pe cale de consecinid, fiecare creanta // respectiv // fiecare categorie de creante a fost supusa unui tratamentul
corect si echitabil.

7.3. Categoriile de creante defavorizate.

Creantele grevale de cauze de preferinta:

Aceastd categorie de creante este defavorizatd prin Plan pentru considerentul c&, desi aceasti creantd va fi achitata
in totalitate prin Programul de platd, totusi Planul prevede o esalonare a plétii in defavoarea creditorului, fara acordul
expres al acestuia.
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Creantele izvoréte din raporturi de muncé:

Aceasta categorie de creante este defavorizata prin Plan pentru considerentul ci titularii acestor creante nu vor
beneficia de distribuiri prin Plan.

Creania bugetara:

Aceasta categorie de creante este defavorizatd prin Plan pentru considerentul ¢ titularii acestor creante nu vor
beneficia de distribuiri prin Plan.

Desi tratamentul prevazut prin Plan pentru creditorii cu creante bugetare este de neefectuare de distribuiri, apreciem
c& implementarea Planului este de natura a genera, pe viitor, beneficii si pentru acesti creditori __ prin posibilitatea
generarii de venituri impozabile viitoare ceea ce reprezint sursa de venit pentry bugetu! de stat.

Creantele chirografare:

Aceastd categorie de creante este defavorizati prin Plan pentru considerentul ¢& titularii acestor creante nu vor
beneficia de distribuiri prin Plan.

Desi tratamentul prevazut prin Plan pentru creditorii cu creante chirografare este de neefectuare de distribuiri,
apreciem cd Implementarea Planului este de natura a genera, pe viitor, beneficii st pentru acesti creditori _ prin
posibilitatea continudrii raporturilor comerciale cu un partener viabil.

7.4. Conchizand,

Fiecare categorie defavorizatd de creante este supus3 unui tratament corect gi echitabil prin Plan.
Niciuna dintre categorii si nicio creanta nu primeste mai putin decat ar fi primit in ipoteza falimentului.

Nicio categorie sau nicio creanta apartinand unei categorii nu primeste mai mult decét valoarea totald a creantei safe.
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°8. DISTRIBUIRL.

Inainte de a prezenta distribuirile, sublineim faptul c&, potrivit prevederitor Codului fiscal, orice venit care nu este
mentionat la venituri neimpozabile, este considerat venit impozabil. Tn consecintd, confirmarea Planului va genera un
venit suplimentar impozabil din reducerea creantelor inscrise pe Tabelul de creante si care nu suni prevazute in
planul de distribuiri. Acest venit urmeaza a i evidentiat in contabifitatea societatii si cumulat la profitul // pierderea
reportatdl inregistratd pana i acel moment.

8.1. Distribuiri ctre creditorii garantati,

Planul prevede, fafd de creditorii garantafi, plata creanielor inscrise in Tabelul definitiv de creante In proportie de
100% in cadrul procedurii de reorganizare.

Distribuirile se vor realiza conform Programului de pléti cuprins in Anexa nr. 3 la Plan.

Conform Programului de plati, Planul prevede o perioada de gratie aferentd primului trimestru al perivadei de
reorganizare _ perioada Tn care societatea va achita creantele curente restante.

Cu incepere din trimestrul al doilea, distribuirite vor fi efectuate prin ptati lunare forfetare, din disponibilitatile existente
in contul societdtii. Pltile vor fi efectuate pana Tn ultima zi lucratoare ale lunii de referinia,

8.2. Distribuiri catre creditorii salariati.

Planul nu prevede distribuiri catre creditorii safariati.

8.3. Distribuiri citre creditorii bugetari.

Flanut nu prevede distribuiri citre creditorii bugetari. Avantajul acestor creditori consta in faptul c&, In procedura de
recrganizare, pastreaza un contribuabil viabil la bugetul de stat.

8.4. Distribuiri cétre creditorii chirografari.

Planul nu prevede distribuiri cétre creditorii chirografari. Avantajul acestor creditorl consta in faptul ¢&, in procedura de
reorganizare, pastreaza un partener comercial viabil si care poate contribui la sporirea veniturilor acestora.

8.5. Programul de plati a creantelor,
Programul de platd a creantelor este cuprins in Anexa nr. 3 la Plan.

Platile cétre creditori vor fi realizate conform Programului de platé a creantelor.

8.6. Retributia Administratorului judiciar.

Retributia Administratorului judiciar, astfel cum aceasta a fost aprobaté de Adunarea creditorilor, urmeaz3 a i achitats
din excendentu rezultat urmare continuarii activitatii curente. Cheltuielile de proceduri urmeazi a fi achitate din
excendentul rezultat urmare activitatii curente, la momentul exigibilitétii, In conditiile legii.
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°9, CATEGORIILE DE CREANTE CARE VOTEAZA PLANUL DE REORGANIZARE.

Categoriile de creante care voteazi Planul sunt:
a) Creante grevate de cauze de preferinta
b} Creante izvorate din raporturi de muncad
¢) Creanie Bugetare

d) Celelalte creante chirografare.

°10. EFECTELE CONFIRMARIl PLANULUI.

Implementarea Planului de citre societate este supravegheats de frel autoritali independente, care colaboreazi
pentru punerea In practica a prevederilor din cuprinsul acestuia.

Judecétorul-sindic reprezinta “forul suprem”, sub conducerea céruia se deruleaza intreaga proceduri.

Creditorii sunt "ochiul critic” al activitétii desfasurate in perioada de reorganizare. Interesul evident al acestora pentru
indeplinirea obiectivelor propuse prin plan {(acoperirea pasivului) reprezints un suport practic pentru activitatea
administratorului judiciar, intrucét din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor s& pet contura cu 0 mai mare
claritate modalitatile de interventie, in vederea corectérii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a
planului,

In cesace priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legaturi directi cu latura palpabils a
activitaii debitoarei, exercitand un control riguros asupra derularii intregii proceduri, conducand din punct de vedere
operaticnal societatea, si avind posibilitaiea si obligatia legaii de a interveni acolo unde constata ¢3, din varii motive,
s-a deviat de la punerea Tn practica a planului votat de creditori.

Dupa cum se poate observa cele trei “autoritéti independente” mentionate mai sus au prerogative si obligatii
interdependente care asigura o legaturd intre acestia, activitatea lor avand un vector comun gi anume realizarea
aplicarii prevederilor planuiui.

Tn concluzie, controlul strict al aplic&rii Planuui si monitorizarea permanenta a derulrii acestuia, de catre factorii
mentionati mai sus, constituie o garantie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivuiui
si mentinerea debitorului In circuitul economic.

°11, DESCARCAREA DE OBLIGATI $i DE RASPUNDERE.

Potrivit Art. 181 alin. (2) din Legea insolventel, La data confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este descdrcat
de diferenta dinire valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea prevazutd in plan, pe
parcursul procedurii reorganizérii judiciare. fn cazul trecerii ia faliment, dispozifiife art. 140 alin. {1) devin aplicabils,
Potrivit Art. 140 alin. (1) din Legea insolventei, Cand sentinfa care confirmd un plan intrd in vigoare, activitatea
debitorului este reorganizatd in mod corespunzdtor; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte pérti interesate
sunt madificate astfel cum este prevazut in plan. In cazul intrérii in faliment se va reveni la situatia stabilita prin tabelu!
definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului prevazut la art. 112 alin. (1), scdzdndu-se sumele achitate in timpuf
planului de reorganizare.

Raportat la textele de lege supra citate, la data confirmérii Planului, debitoarea este descércata de diferenta dintre
valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului i cea prevazuta in Plan.

Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii, in perioada de observatie sau In procedura recrganizirii judiciare
vor fi platite conform documentelor din care rezulta,

Raportat la prevederile Art. 133 alin. (4) lit. ¢} din Legea insolvetei, fa data confirmarii Planului, debitoarea este
descércata de orice rAspundere.
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°12. CONCLUZII:

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor s4 satisfacd interesele
tuturor creditorilor, precum si interesele societatii care isi continud activitatea, cu toate consecintele economice si
sociale aferente.

Falimentul unef societati situeaza debitoarea st creditorii pe pozitii antagonice, primii urmarind recuperarea integrald a
creantei Tmpotriva averii debitorului, iar acesta din urma menfinerea societatii in viath comerciald. Daca in cazul
falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvari intereselor debitorului, a carui avere este vanduta
{lichidata) in intregime, In cazul reorganizarii cele dous deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu- -5i activitatea,
cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorif profita de pe urma maxirnizérii valorii averii sf a lichiditatilor
suplimentare obfinute, realizandu-si in acest fel creantele Intr-o proportie superioara decat ceea ce s-ar realiza in
ipoteza falimentuiui,

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantefor In cadrul celor doud proceduri se arati ¢, in cazul
falimentului nu existd un patrimoniu vandabil destinat piatii pasivului, dar ca In procedura reorganizirii se adauga
profitul rezultat din continuarea activitétii debitoarsi.

Pracesul de reorganizare comporti si alte avantaje;

v continuarea activitatii cregte considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societafi "active”, fatd de situatia
valorificaril patrimoniului unet societati “moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii
inevitabile pana la momentul instréinarii); :

¥ continuarea activititii mareste considerabil $ansele ca activul societafii sa fie vAndut ca un ansamblu in stare de
functionare {ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a deschiderii procedurii de faliment;

v societatea are costuri fixe (utilitati, salarii, paza, asigurari bunuri din patrimoniu, impozite, taxe locale etc. )
semnificative, cheliuieli care nu pot fi amortizate decat prin continuarea activitatii de baza, cheltuieli care tn situatia
nedorita a falimentului societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute {ca si cheltuieli de
conservare si administrare), afectand valoarea obtinutd din vanzarea patrimeniului si diminuand n mod direct
gradul de salisfacere a creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizérii sunt evidente, tinand cont de necesitatea menginerii in
circuitul economic a unei societati care a avut si are un bun renume pe piata de profil, a avut rezultate concretizate in
obtinerea unor importante ciire de afaceri gl profituri, care a fost un bun contribuabil la bugstul public de la infiinfare
pana la intrarea in insolventa.

ESOH TECH SRL

Administrator special, Szakal Stefan
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Anexa nr. 1 | Tabelul definitiv de creante

CREDITORII SUMA TDC %GRUPA 2 TOTAL

[ ot et
1. RAIFFEISEN BANK 504,982.78 62.91 % 48.12 %
2. ING BANK 297 882,72 37.09 % 28.37 %
1. CHIFOR ALEXANDRA 4,007.00 88.81 % 0.38 %
2 | BONEA ADINA 505,00 1119 % 0.05 %
fiL gﬁ? ;B:l;gest.a I';dea 85/2014 159,301.00
1. AJFP Satu Mare 158,191.00 9993 % 1517 %
2. DITL Timisocara 110.00 0.07 % 0.01 %
o ot e ea 852014 82,976.37
1. UNICREDIT LEASING CORPORATION IEN 3,819.30 4.60 % 0.36 %
2. MIRUNA INTERNATIONAL. IMPEX SRL 2,580.18 311 % 0.25 %
3. GRENKE RENTING SRL 6,756.65 8.14 % 0.64 %
4, TNT ROMANIA SRL 2,165.40 2.61% 0.21 %
5. LA FANTANA SRL 913.11 1.10 % 0.09 %
B. RCS&RDS SA 2,197.61 2.65 % 0.21%
7. GCOCA CCLA HBC ROMANIA SRL 1,085.94 1.31 % 0.10 %
8. BEGA TURISM SA 21,728.78 26.18 % 207 %
9. ESPRESSO SYSTEM GROUP SRL 3,686.02 4.44 % 0.35 %
10. ELECTRICA FURNIZARE SA 1,613.10 1.94 % 0.15%
1. MEDLIFE SA 5,804.20 7.00 % 0.55%
i2. FAMICAS SRL 30,628.08 36.91 % 292 %

Total (RON) 1,049,454.87




Anexa nr. 2 | Tabelul de creante asumat prin Plan

CREDITORII SUMA INSCRISA SUMA ASUMATA
IN TABELUL DE CREANTE PRIN PLAN

L | S Gevate o caue de et
1. RAIFFEISEN BANK 504,982.78 504,982.78
2. ING BANK 297,682.72 297,682.72
T st of sl
1. CHIFOR ALEXANDRA 4,007.00 0.00
2. BONEA ADINA 505.00 0.00
. g:te?:‘? Eﬁge; [igea 85/2014 169,301.00 0.00
1. AJFP Satu Mare 15¢,191.00 0.00
2. DITL Timisoara 110.00 0.00
N | e 161 pot. & din Logea 85/2014 82,976.57 0.00
1, UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN 3,819.30 0.00
2. MIRUNA INTERNATIONAL IMPEX SRL 2,580.18 0.00
3. GRENKE RENTING SRL 6,756.65 0.00
4, TNT ROMANIA SRL 2,165.40 0.00
5. LA FANTANA SRL. 913.11 0.00
8. RCS&RDS SA 2,197.61 0.00
7. GCOGA GOLA HBC ROMANIA SRL 1,085.94 .00
8. BEGA TURISM SA 21,726.78 0.00
9. ESPRESSO SYSTEM GROUP SRL 3,686.02 0.00
10, | ELECTRICA FURNIZARE SA 1,613.10 0.00
11. | MEDLIFE SA 5,804.20 0.00
12. | FAMICAS SRL 30,628.08 0.60
Total (RON) 1,049,454.87 802,665.50

—
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Anexa nr. 4 | Bugetul de venituri $i cheltuieli previzionat

VENITURI 140,000
CoGS 84,000 60.00 %
GROSS PROFIT 56,000 40.00 %
OPEX 25,000 17.86 %
Sediu 15,000 60.00 %
Auto 500 2.00 %
Comunicare 1,750 7.00 %
Consumabile 250 1.00 %
R&D 1,000 4,00 %
PR 1,500 6.00 %
Financiare 4,000 16.00 %
Diverse 1,000 4.00 %
EBIT 31,000 2214 %
Cheltuisli Procedura 1,000
impozit Profit 16% 4,800
NET 26,200 18.71 %
DISTRIBUIRI 24323
RAIFFEISEN BANK 15,303
ING BANK 9,021




